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Introduciao

Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, vem a Dire¢do desta Associagdo
submeter a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatério e Conta de Geréncia relativos ao

exercicio de 2025.

A Direcdo vem mais este ano apresentar as contas relativas a Instituicdo que preside.
Continuando a ser lema desta Direcédo realizar todos os esfor¢os necessarios para melhorar as
condi¢gdes desta Associagdo. Pretende esta Direcdo que a Institui¢do continue a ser uma
referéncia entre as suas pares. Tendo como objetivo sempre o melhoramento dos nossos
servicos, continuaremos esta nossa missdo, e a realizar todos os esfor¢os para a sua

concretizacao.

Tendo os nossos utentes como prioridade, ¢ nosso objetivo fundamental assegurar as

condi¢des que permitam efetuar com qualidade e seguranga o servigo de lhes que prestamos.

Este ano de 2025, foi um ano em que os resultados liquidos alcancados foram favoraveis a

Instituicdo.

Esta Diregdo deixa ainda um sinal de agradecimento a todos os funcionarios, e profissionais que de

alguma maneira contribuem para que a Associagdo apresente este excelente trabalho desenvolvido.

Pretende-se com este Relatorio e Conta de Geréncia apresentar de forma sucinta, clara e acessivel,

uma visdo dos resultados obtidos durante o ano de 2025.

Casteleiro, 10 de margo de 2026
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Rendimentos Obtidos

A estrutura de rendimentos da Associagdo € composta essencialmente por quatro rubricas:

- Prestacgdes de servigos de matriculas e mensalidades;

- Quotizagdes;

- Subsidios a exploragao;

- Outros rendimentos e ganhos,

De forma sucinta teremos:

2025
Conta Designacao Valor %

721 |Prestagdes Servigos /Mensalidades 561070,42€, 52,78%
722 |Quotizac¢bes 2 868,00 € 0,27%
75 | Subsidios Explorac¢do e Doagdes 483 837,60€| 45,51%
78 {Outros Rendimentos e Ganhos 11 852,31 € 1,11%
79 |Juros, Dividendos e outr. Similares 3475,00€ 0,33%

TOTAL 1063 103,33 €| 100,00%

Quadro 1

A conta de prestacdo de servigos e mensalidades representam cerca de 53% dos rendimentos totais

obtidos, de salientar ainda que a conta Subsidios a exploragdo e doagdes representam um valor

consideravel de cerca de 46% nesse computo total.

Na conta 75 encontram-se refletidos todos os subsidios provenientes da Seguranca Social,

subsidios das autarquias, € as importancias recebidas de Donativos efetuados quer por particulares

quer por outras Instituigdes.
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Ha ainda que referir que apesar de a Institui¢do ter muitos associados, e que ao longo dos anos tém

vindo a aumentar, o valor das quotizagdes, por serem de baixo valor, ndo tém expressividade no

valor global dos rendimentos obtidos.

Numa andlise comparativa com os anos de 2023, 2024 e 2025 teremos a seguinte representac¢do:

Pre.st. Quotizacdes| Subsidios Outr. Rend. ) J.uros
Servigos E Ganhos | Dividendos
Ano 721 722 75 78 79 TOTAL
2023 450879,86 €| 2412,00€| 337 085,40€|20 869,58 € 0,00€| 811246,84€
2024 510114,12 €| 3002,00€| 356836,41€|13 082,96 € 1250,00€ 883 035,49 €
2025 561070,42€| 2868,00€| 483837,60€,11852,31€ 3475,00€| 1059628,33 €
Variagao 50956,30 € -134,00€| 127 001,19€| -1 230,65 € 2225,00€ 176 592,84 €
% 9,99% -4,46% 35,59% -9,41% 0,00% 20,00%
Quadro 2

Relativamente aos rendimentos do ano de 2025 estes totalizam 1.059.628,33€, havendo em relagao

ao ano anterior um aumento de 20%. A rubrica de Prestagdo de Servigos, apresentou uma variagao

positiva de cerca 10%, as quotas dos associados sofreram uma diminui¢do em relagdo ao ano

anterior em cerca de 5% e os Subsidios a Exploragdo, uma variagdo positiva de cerca de 36%.

Nesta analise de valores ha ainda que ver que o valor relativamente aos Outros Rendimentos e

ganhos apresenta uma variagdo negativa em relagao ao ano anterior no valor de 9,4%.

De salientar que nesta ano de 2025 houve rendimentos de depdsitos a prazo, no valor 3.475,00€

em juros, valor refletido na conta 79.

Associacdo do Lar e Centro de Dia de S. Salvador do Casteleiro




e
S

L ¥ Sados

Analisando especificamente cada uma das rubricas que compdem os Rendimentos teremos:

Rubrica 72 - Presta¢ao de Servicos

Nesta conta estdo refletidas todas as presta¢des de servigos realizadas pela Associagdo, sendo esta

conta subdividida por:

721 — Prestacdo de Servigos — Mensalidades dos Utentes
v’ Lar - ERPI
v" Centro de Dia— CD
v" Apoio Domiciliario

722 - Quotizagdes, que respeita as quotizagdes dos associados

2025
Designagdo Valor %
Lar - ERPI 37923991 € 67,25%
Centro Dia- CD 50 909,86 € 9,03%
Apoio Domicilidrio - AD 130920,65 € 23,22%
Quotizacdes 2 868,00 € 0,51%
563938,42€| 100,00%

Quadro 3

De salientar que as prestagdes de servigos relativos ao Lar (ERPI) contribuem em cerca de 67%

para o valor total desta rubrica.

H4 que ter em conta também o valor que a rubrica do apoio domiciliario representa cerca de 23%

do computo geral das prestagdes de servigos.

Rubrica 75 — Subsidios, Doacées e Legados a Exploragio
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Os subsidios a exploragdo recebidos de entidades publicas em conjunto com os donativos

registaram um aumento de 35,59% em rela¢do ao ano anterior.

Conta , Designagao 2024 2025 Variagao %
7511 Subsidios Entid. Publicas - Seg. Social
75111 Lares 285177,53 € 366 139,29 € 28,39%
75112 Centro de Dia 10 088,64 € 11 625,01 € 15,23%
75113 Apoio Domicilidrio 32 088,45 € 34 191,97 € 6,56%
75114 Compl. p/Vagas Reservadas Lar 0,00 € 0,00 € 0,00%
75116 Compl. p/Vagas Reservadas/Cativas 0,00€ 0,00 €
7512 Donativos
75121 Donativos Monetarios 26 172,96 € 23 999,94 € -8,30%
75123 Donativos Especie 0,00 £ 0,00 € 0,00%
7513/4/5 | Subsidiso Outras Entidades 3308,83€ 47 881,39 € 1347,08%
TOTAL 356 836,41 € 483 837,60 € 35,59%
Quadro 4

Rubrica 78 - Outros Rendimentos e Ganhos

Tendo ainda como referencia o Quadro 2, verifica-se que durante o ano de 2025 esta rubrica

atingiu o valor de 11.852,31€ valor inferior ao ano de 2024. Esta é uma rubrica que costuma ter

um comportamento invulgar em termos de valores fixos ao longo dos anos, normalmente apresenta

uma volatilidade que tanto pode ser positiva como negativa em termos comparativos.
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Analise de Gastos
Estrutura de Gastos

No essencial a estrutura de gastos da Associacdo € composta pelas seguintes rubricas:
- Custo dos Génerés Alimentares

- Fornecimento e servigos externos;

- Gastos com o pessoal;

- Depreciagdes;

- Perdas por Imparidade;

- Outros Gastos ¢ Perdas;

- Gastos e Perdas de financiamento.

Apresentamos de seguida a estrutura de gastos e o peso de cada rubrica nas atividades que a

Associacao desenvolveu.

2025
Conta Designag¢ao Valor Percent. %

61 | Custos dos Géneros Alimenticios 61 865,13 € 7,10%
62 | Fornecimento Servigos Externos 134 778,86 € 15,46%
63 | Custos com o Pessoal 606 784,66 € 69,61%
64 | Depreciagtes 64 262,92 £ 7,37%
68 | Outros Gastos e Perdas 3964,00 € 0,45%
69 | Gastos e perdas de Financiamento 0,00 € 0,00%

TOTAL 871 655,57 € 100,00%

Quadro 5

A rubrica que apresenta um maior volume corresponde aos gastos com o pessoal, com um peso no
computo geral de 69,61% que tem refletido todos os valores das remuneragdes mensais ¢ encargos

ao nivel da seguranca social, fixos e variaveis.
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Relativamente a rubrica Fornecimento e Servigos Externos, no essencial corresponde aos gastos
relativos a servicos especializados (servigos de Fisioterapia, recolha de residuos, etc...),
honorarios, conservagao, e gastos em energia e combustiveis, compra de equipamentos e produtos

de higiene e limpeza, entre outros.

Em termos de representacdo de valores teremos o seguinte quadro:

Gastos
C. Géneros Outros e
. .. FSE Custos Pessoal Depreciag. Gastos e
Alimenticios Perdas
Perdas .
Financ.
Ano 61 62 63 64 68 69 TOTAL

2023 57995,22€] 105013,13 € 520347,08€| 4524092€| 3328,63€| 2,92€| 731927,90€
2024 58911,44€| 116790,13€ 600945,85€| 4721536€| 4004,74€| 0,00€| 827867,52€
2025 61865,13€| 134778,86€ 606 784,66€] 64262,92€| 3964,00€| 0,00€| 87165557¢€

Variac. 2953,69€| 17988,73€ 5838,81€| 17047,56¢€ -40,74€| 0,00€| 43788,05€
% 5,01% 15,40% 0,97% 36,11% -1,02% | 0,00% 5,29%
Quadro 6

No total, os gastos referentes ao ano de 2025, somam 871.655,57€ que, comparativamente ao ano

de 2024 em que o valor total ¢ de 827.867,52€ representa uma ligeira varia¢do para mais.

Na analise especifica as rubricas que compdem a estrutura de Custos temos:

Rubrica 61 — Compra de Géneros Alimenticios

Esta rubrica teve como valor total para o ano de 2025 o montante de 61.865,13€, valor este que

sofreu um aumento em relagdo ao ano anterior de cerca de 5,01%.

Rubrica 62 -Fornecimento e Servicos Externos

A rubrica dos Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma variagdo positiva de 15,40.%, em

relagdo ao ano de 2024.
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De referir ainda que continuam a ser as rubricas de gastos com limpeza, higiene e conforto, assim >

como 0s gastos com a energia que representam os valores mais elevados.

Rubrica 63 - Gastos com o pessoal

Relativamente aos custos com o pessoal a variacdo registada nesta rubrica tem um aumento que se
situa nos 1%. Neste ano de 2025 ndo houve altera¢do do numero de efetivos, este aumento reflete
o correto pagamento quer de horas extras, quer dos subsidios por turnos efetuados aos

funcionarios, assim como a atualizagdo de alguns salarios durante este ano de 2025.

Rubrica 64 - Depreciacdes

Nesta rubrica estdo consideradas todas as diminui¢des relacionadas com os ativos, nomeadamente
as depreciagdes. A sua variagdo positiva de aproximadamente 36%, advém de algum investimento
em equipamentos necessarios para desenvolvimento da atividade, e melhoramento no conforto dos
utentes, algumas melhorias das instala¢des da Associagdo por forma a adapta-las a mobilidade e

lazer dos utentes.

Rubrica 68 - Outros ganhos e perdas

A rubrica de Outros Ganhos e Perdas apresenta uma variagdo negativa em relagdo ao ano anterior.
Esta ¢ uma rubrica que ao longo dos anos tem normalmente um comportamento volatil, ndo se

podendo fazer grandes comparagdes, ou fazer previsdo do seu comportamento.
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Resultado Liquido

Em virtude do que foi exposto, e da analise dos valores apresentados este relatorio, o Resultado
Liquido do Periodo ascende a 191.447,79€, que se propde seja transferido para a rubrica de

Resultados Transitados.

Conclusio

Este ano de 2025 caracterizou-se por mais um ano de continuidade, podemos afirmar que os

resultados refletem o investimento efetuado ao longo do ano, assim como os subsidios recebidos.

Esta Direcdo vai continuar encetar todos os esforgos para que a esta Associagdo continue a ser uma
referéncia entre as suas pares com a consciéncia de que tem vindo a efetuar ao longo destes anos
todos os esforgos para que isso acontega. Este esforgo refletiu-se nos resultados positivos atingidos

a cada ano inclusive este.

Iremos aguardar o proximo ano com expectativas, certos de que todos os desafios que se nos
apresentarem iremos enfrenta-los, e estaremos certos de que esta Dire¢do estara 4 altura para os

resolver.

Casteleiro, Z& de Margo de 2026
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Ata nimero quarenta e nove

Aos dezasseis dias do més de mar¢o de dois mil e vinte e seis, pelas dezoito horas e trinta
minutos, reuniu na Sede da Associagao do Lar e Centro de Dia S3o Salvador Casteleiro, o
Conselho Fiscal, a fim de apreciar os documentos do Relatério de Contas de 2025, de acordo
com os Estatutos Artigo 44, aliena a) e ¢, vai o Conselho Fiscal apresentar o seu parecer.

Rendimentos obtidos, 1 063 103,33 € (um milh&o, sessenta e trés mil, cento e trés e trinta e trés
centésimos).

Estrutura de gastos, 871 655,57 € (oitocentos e setenta ¢ um mil, seiscentos e cinquenta ¢ cinco
euros e cinquenta e sete céntimos).

Resultado do Exercicic, 191.447,79 € (cento e noventa e um mil, quatrocentos e quarenta e sete
euros e setenta e nove céntimos).

Assim, O Conselho Fiscal é de parecer que seja aprovado o Relatério de Contas de 2025, uma
vez que demonstra uma gestdo cuidada e realista.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido e feita a respetiva ata que vai ser assinada
pelos presentes.

Casteleiro, 16 de marg¢o de 2026

O Conselho Fiscal

A Presidente do Conselho Fiscal
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